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1. Zielstellung und methodisches Vorgehen

Die vorliegende Studie zum Weiterbildungsmarkt in Litauen hat das
Ziel,

e deutschen Einrichtungen der beruflichen Aus- und Weiterbildung

Moglichkeiten des Markteintritts aufzuzeigen,

e dafir politische, wirtschaftliche und bildungsrelevante Eckdaten

bereitzustellen und

e Handlungsempfehlungen zur Kooperation mit litauischen Part-

nern anzubieten.

Die Studie stutzt sich auf Literatur- und Internetrecherchen sowie
vorliegende Berichte zur Situation in Litauen, auf einen mehrtagigen
Besuch in Vilnius und Kaunas, eine langjahrige Zusammenarbeit des
itf-Instituts mit dem 1996 gegriindeten Methodischen Zentrum fur
Berufliche Bildung Litauens und auf Kontakte mit beruflichen Schu-

len in Vilnius.

Die wichtigsten Aussagen wurden verifiziert und untersetzt durch
Gesprache und leitfadengestitzte Interviews in

e der deutschen Botschaft in Litauen,

der Deutsch-Baltischen Handelskammer in Vilnius,

e der Litauischen Behdrde fir Berufliche Bildung,

e der Landwirtschaftlichen Fakultat der Universitat Kaunas,
e dem Bildungs- und Wirtschaftsministerium,

o dem Methodischen Zentrum fir Berufliche Bildung,

e zwei beruflichen Schulen sowie

e privaten Bildungseinrichtungen.
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2. Litauen in Fakten

Litauen grenzt im Norden an Lettland, im Siddosten an Weil3russ-
land, im Sudwesten an Polen und an das Kaliningrader Gebiet der
Russischen Forderation. Im Westen bildet die Ostsee die natirliche

Grenze.

Republik, parlamentarische Demokratie

65.301 gkm
Vilnius
Kaunas, Hafenstadt Kleipeda, Siauliai

3,69 Mio. Einwohner, davon 83,5 % Litauer, 6,3 % Russen,

6,7 % Polen, 3,5 % andere Nationalitaten

1,8 Mio.

Litauisch (Amtssprache), Russisch, Englisch, Deutsch
15,885 Mrd. EUR (2003)

2 % (Prognose 2004)

9,0 % (Prognose 2004)

Litauische Litas LTL

1 EUR =3,4528 LTL
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3. Rahmenbedingungen
3.1 Politik

Staatsaufbau Die Republik Litauen erklarte am 11.03.1990 ihre Unabhéangigkeit.
Sie ist eine parlamentarische Demokratie mit ausgepréagtem prasi-
dialen Elementen. Am 25.10.1992 wurde durch ein Referendum die
Verfassung angenommen. Diese enthélt einen Grundrechtskatalog,
der mit dem des deutschen Grundgesetzes vergleichbar ist. Das
Parlament (Seimas) besteht aus einer Kammer mit 141 Abgeordne-

ten und wird alle vier Jahre neu gewahlt.

Der Staatsprasident — seit dem 13. Juni 2004 Valdas Adamkus —
wird alle funf Jahre gewéahlt und hat umfassende Staatsgewalt. Er

kann unter anderem das Parlament auflésen.

Grundlinien der Die in der Vergangenheit haufigen Regierungswechsel hatten keinen
Innenpolitik Einfluss auf die politische Stabilitdt und die Grundorientierung der
litauischen Politik. Deren wichtigste innenpolitische Ziele waren die
Vorbereitung der fir den EU-Beitritt erforderlichen Mal3hahmen und
die Privatisierung der staatlichen Wirtschaft, die auch realisiert wur-

den.

Der Premierminister ist Algirdas Brazauskas von der Sozialdemo-

kratischen Koalition.

Verwaltungsstruktur  Er ernennt unter anderem die Gouverneure fir die 60 Gemeinde-

verwaltungen in den 10 Verwaltungsbezirken.

3.2 Wirtschaft

Ressourcen Die Republik Litauen ist — abgesehen von geringen Erdél- und Erd-
industriezentren gaslagerstatten — ein rohstoffarmes Land. Holz, Torf, Sand und Ton
sind die wichtigsten natirlichen Ressourcen des Landes. lhre grofi3-

ten Industriezentren sind

e die Hauptstadt Vilnius (metallverarbeitende Industrie und Ma-
schinenbau, Baustoff- und Nahrungsmittelindustrie, elektrotech-

nische und chemische Industrie, Papier- und Mébelindustrie),
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o Kaunas (Textil-, Baustoff-, Nahrungsmittel-, M6bel- und Arznei-

mittelindustrie),

o die Hafenstadt Klaipeda ( Nahrungsmittel-, MGbelindustrie,
Schiffbau),

e Siauliai (Nahrungsmittelindustrie und Maschinenbau) sowie

o Panevezys (Produktionsstéatten fur Bildréhren, Bauglas, Kabel-
produktionsanlagen und Unternehmen der Nahrungsmittelindust-

rie).

Kaunas ist mit 430.000 Einwohnern die zweitgrof3te Stadt Litauens

und auch das industrielle Zentrum.

Die litauische Wirtschaft wurde 1999 von einer Rezession erfasst.
Erstmals seit 1994 sank das reale Bruttoinlandsprodukt um 4 %.
Diese ricklaufige Entwicklung ist unter anderem auf den Verlust rus-
sischer Absatzmarkte, insbesondere fur Landwirtschaftsprodukte,
auf einen Reformstau im Energiesektor sowie auf die Folgen einer
expansiven Fiskalpolitik zurtick zufiihren. Auch die litauische Au-
Renwirtschaft litt unter den Folgen der ,russischen Krise”; sowohl

Exporte (-19 %) wie Importe (-17 %) verringerten sich.

Seit 2000 ist die litauische Wirtschaft wieder auf Wachstumskurs.
Das Land hat seinen Haushalt konsolidiert, ein solides Wachstum
und eine niedrige Inflation erreicht sowie seine Volkswirtschaft er-
folgreich auf Konvergenzkurs mit den EU-Volkswirtschaften ge-
bracht. Das Bruttoinlandsprodukt stieg 2003 um 7,7 %. Diese positi-
ve Entwicklung schafft neuen Handlungsspielraum fur die Wirt-
schaftspolitik, der allerdings — nach Aussagen von Experten — nicht
immer konsequent fiir die Uberwindung struktureller Probleme, etwa

im Gesundheitswesen und in der Rentenversicherung, genutzt wird.

Es ist zu erwarten, dass auch 2004 das BIP-Wachstum wieder deut-
lich Uber der 6 %-Marke liegen wird. Bei Ausbleiben aulZerer
Schocks dirfte die litauische Wirtschaft auch mittelfristig weiter ex-

pandieren.

Nach Einschatzung deutscher Marktbeobachter liegen die litaui-
schen Branchen mit realen Entwicklungschancen im européaischen

Binnenmarkt in den Bereichen Lasertechnik und Biotechnologie so-
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wie im expandierenden IT-Sektor (8 % des BIP).

Der Anteil der Industrie am BIP betragt gegenwaértig ca. 28 %, davon
nimmt eine immer noch leistungsfahige Leichtindustrie ca. 30 % ein.
Diese leidet aber bereits heute unter steigenden Lohnkosten und
wird demzufolge kinftig rucklaufig sein. Weitere Branchen, wie
Transport, Dienstleistungen und Handel sind zusammen mit 44 %

am Bruttoinlandsprodukt beteiligt.

Die Landwirtschaft, die mit etwa 6 % einen vergleichsweise grof3en
Anteil am Bruttoinlandsprodukt hat, beschéftigt ca. 16 % der Er-
werbstétigen. Hier sind aber mittelfristig erhebliche Strukturver-

anderungen zu erwarten.

Zurzeit wachsen vor allem der Automobil- und Computerhandel so-
wie der Service- und Reparaturbereich. Auch aus der Nahrungsmit-
tel-, Textil- und Holzverarbeitenden Industrie sowie aus der Bauwirt-
schaft wird eine Zunahme offener Stellen gemeldet. Daflr ging das

Angebot an Stellen in der Landwirtschaft zurtick.

Bemerkenswert ist die Expansion der grol3en biotechnologischen
Unternehmen und die damit einhergehende Nachfrage nach ent-

sprechend qualifizierten Fachkraften.

Um die wirtschaftliche Entwicklung starker zu beeinflussen, stellt das
Land fur Forschung und Entwicklung ca. 0,7 % des Bruttoinlands-
produkts zur Verfigung und nimmt am finften Rahmenprogramm

der Europaischen Union fur Forschung und Entwicklung teil.

Seit 1997 besteht ein Freihandelsabkommen mit der EFTA; die Bal-
tischen Staaten untereinander verbindet ebenfalls eine Freihandels-
zone. Litauens Bemiuhungen um einen Beitritt zur Welthandelsorga-
nisation stagnieren vor allem aufgrund von Meinungsverschiedenhei-
ten zu Dauer und Tempo des Abbaus von Importzéllen fur landwirt-

schaftliche Produkte.

Ein Problem stellt zurzeit der Energiesektor dar. Er ist noch gepragt
von den Hinterlassenschaften der Sowjetunion. So bezieht Litauen
80 % seiner bendtigten Energie aus zwei Atomkraftwerken in Ignali-

na. Diese beiden Kraftwerke sind von der gleichen Bauart wie das

profil:=
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TMOVE
Kraftwerk in Tschernobyl. Im September 1999 entschied die Regie-
rung, den ersten Reaktorblock des Kernkraftwerks Ignalina abzu-
schalten. Sie verpflichtete sich im Rahmen des Abkommens mit der
Européischen Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung Utber Zu-
schisse aus dem Nuklearen Sicherheitsfonds zu entsprechendem
Ruckbau der Anlagen. Die Abschaltung der Kraftwerke insgesamt ist
fur 2005 und 2009 geplant. Damit wird Litauen nicht langer Energie
exportieren kdnnen. Das Land wird neben dem Ausbau regenerati-
ver Energien auf die Effektivititssteigerung fossiler Kraftwerke fir
den eigenen Bedarf angewiesen sein. Mit der Errichtung einer Wind-
energieanlage des Typs E-40 (600 kw) bei Palanga wurde 2004
bereits die erste Windkraftanlage in Betrieb genommen; weitere sol-

len folgen.

Aus diesem Grund ist besonders auf dem Gebiet der alternativen
Energien und des Umweltschutzes ein hoher Weiterbildungs- und

Kooperationsbedarf zu vermuten.

Ein weiteres Problem besteht gegenwaértig darin, dass — verglichen
mit den deutschen Marktgegebenheiten — das Handwerk in Litauen
schwach entwickelt ist. Deshalb wird auch die gesamte handwerks-
orientierte Aus- und Weiterbildung als entwicklungsbediirftig einge-

schatzt.

Die Privatisierungen der staatlichen Unternehmen waren bis Ende
des Jahres 2003 groltenteils abgeschlossen. Ca. 2/3 der berufstéti-

gen Bevdlkerung arbeitet inzwischen im Privatsektor.

Gelungen ist die Privatisierung bislang noch nicht bei der litauischen
Fluggesellschaft LAL. Sie soll 2004 erneut auf den Markt gebracht
werden, nachdem ein erster Versuch aufgrund mangelnden Interes-

ses potenzieller Investoren im Jahr 2003 gescheitert ist.

Die wichtigsten Investoren sind Schweden, die Vereinigten Staaten,
Finnland und D&nemark; Deutschland steht auf dem flnften Platz.
Durch eine Novellierung des Investitionsgesetzes, ist es den Kom-
munen erlaubt, gréeren Investoren erhebliche Vorteile einzuréu-

men.
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3.3 Arbeitsmarkt

In den nachsten zehn Jahren kann sich das Wirtschaftswachstum
laut Prognosen von Fachleuten verdreifachen. Dennoch blieb bisher
die Situation auf dem Arbeitsmarkt von diesen Entwicklungen ent-
koppelt. Fir 2004 wird eine Arbeitslosenquote erwartet, die erstmals

unter der 10 %-Marke liegt.

Strukturdaten Arbeitsmarktstruktur in Zahlen
2000 | 2001 | 2002 | 2003

Erwerbsquote | Anteil der Erwerbstatigen 60,3 | 58,4 | 60,6 | 62,0
insgesamt (15 — 64 Jahre) an der

Gesamtbevolkerung der-

selben Altersgruppe
Erwerbsquote | Anteil der erwerbstatigen 59,1 | 57,1 | 57,9 | 59,2
weiblich Frauen (15 — 64 Jahre) an

der weiblichen Gesamt-

bevdlkerung derselben

Altersgruppe
Arbeitslosen- | Anteil der Arbeitslosenan | 16,4 | 17,4 | 13,8 12,4
guote der gesamten Erwerbsbe-

volkerung
Langzeitar- Langzeitarbeitslose Bevdl-| 8,7 10,3 7,6 6,3
beitslosen- kerung (12 Monate und
guote mehr) in Prozent der Er-

werbsbevolkerung insge-

samt
Erwerbstétige | Erwerbstétige in der In- 20,8 | 20,8 | 20,7 | 20,7
im Industrie- | dustrie in Prozent der
sektor Erwerbstatigen insgesamt
Erwerbstétige | Erwerbstatige im Dienst- 545 | 55,6 | 54,7 | 53,9
im Dienstleis- | leistungssektor in Prozent
tungssektor | der Erwerbstatigen insge-

samt
Quelle: EUROSTAT, Statistisches Amt der Europaischen Gemeinschaft

Regionale Die geographische Verteilung der Arbeitslosigkeit weist eine eindeu-

Disparitaten

tige Konzentrationen auf die landlichen Raume aus. So wurde die

hochste durchschnittliche Arbeitslosenrate in Druskininkai mit 26,2 %
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registriert. In 10 lokalen Arbeitsamtern gab es eine Arbeitslosenrate

von Uber 20 %.

Im Umfeld der groReren Stadte dagegen ist die Arbeitslosigkeit nicht

so stark ausgeprégt. In der Hauptstadt Vilnius und anderen Zentren

werden qualifizierte und spezialisierte Arbeitskrafte zuweilen von den

Unternehmen bereits gesucht.

Die nachfolgende Ubersicht verdeutlicht die Verteilung der Arbeitslo-

sigkeit auf die einzelnen Regionen in Litauen.

Nedarbo lygis 2003 m. birZelio 1 d. Unemployment rate June 1st. 2003

B 15-18 %
Fer 0,

W7 1%

Nedarbe foge saige

{inempinsment rafa
i fhe comnte

Beclabiy shaiivs, kst
Number of uremploped, fhows. 1623

. Zalazal

Fedainai

{ Vilnius |

* Trakai

10,0%

Quelle: Zentrales Litauisches Statistikblro, Monatsbericht 06/2004

Infolge der niedrigen finanziellen Arbeitslosenunterstitzung ist die Nei-

gung der Betroffenen zur Arbeitslosmeldung gering, so dass zu vermuten

ist, dass die reale Arbeitslosigkeit deutlich Uber den statistischen Werten

liegt.

Ein Problem auf dem Arbeitsmarkt besteht darin, dass einer immer kleiner

werdenden Zahl gut ausgebildeter Arbeitsloser immer mehr Langzeitar-

beitslose gegeniber stehen, die nicht mehr oder nur sehr schwer in den

Arbeitsmarkt integrierbar sind.
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Im Vergleich zu den Vorjahren stabilisierte sich auch das Angebot der ge-
meldeten freien Stellen, wobei jede zweite unbesetzte Stelle vom Dienst-

leistungsbereich gemeldet wurde.

Anzahl der freien Stellen (in Tausend) 2002 2003
Insgesamt 29,0 28,0
davon in den Sektoren:

e Landwirtschaft 1,4 1,4

e Industrie 9,4 9,2

o Bauwirtschaft 3,0 3,1

o Dienstleistung 15,2 14,3
beziglich der Qualifikation:

e hohere Bildung 2,1 2,1

e Hochschule/Kolleg 2,4 2,5

o Dienstleistung/ausgebildete Arbeiter 17,8 17,2
e ohne Abschluss 6,7 6,2

Quelle: Zentrales Litauisches Statistikbiiro, Monatsbericht 06/2004

Auslandische Arbeitnehmer finden nur in Firmen aus ihrer Heimat und in
ausgewahlten Spitzenpositionen finanziell ansprechende Arbeitsplatze.
Zurzeit gibt es in Litauen — abgesehen von Firmenbeteiligungen — deutlich
weniger als 100 deutsche Unternehmen und etwa 150 entsandte Fach-
und Fdhrungskrafte. Die meisten Unternehmen ziehen ihre deutschen
Experten jedoch allmahlich zuriick und ersetzen sie nach und nach durch

entsprechend geschulte litauische Mitarbeiter.

Die Einkommen in Litauen liegen weit unter dem EU-Durchschnitt. Der
Durchschnittslohn betrug 2003 ca. 326 EUR (1.125 LTL), der Mindestlohn
betrug 125 Euro. Seit dem 01. September 2003 betragt das monatliche
Mindesteinkommen 450 LTL (130 EUR).

Im Vergleich zu deutschen Grof3stadten wie Frankfurt am Main und Berlin,
kann man in der litauischen Hauptstadt Vilnius von etwa 35 % niedrigeren
Lebenshaltungskosten ausgehen. In den landlichen Gegenden liegen die

Preise zum Teil noch erheblich darunter.

Die Sozialpartnerorganisationen bieten nach Einschatzung deutscher Be-
obachtung ein heterogenes Bild. Sie sind durch die Strukturpolitik der EU
und dem damit im Zusammenhang stehenden obligatorischen Sozialpart-

nerdialog forciert, der sich in einer deutlichen Konsolidierung befindet.
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Die starkste Gewerkschaftsvereinigung ist das 1993 gegriindete Litaui-

sche Gewerkschaftszentrum. Es ist Dachorganisation fiur 13 Einzel-

gewerkschaften mit 140.000 Mitgliedern. Daneben bestehen

o der Litauische Gewerkschaftsbund Solidaritét (Lietuvos Profesiniu Sa-
junga Solidarumas/LPSS), gegriindet 1989, mit 25 Regionalvereini-
gungen, 10 Einzelgewerkschaften und 52.000 Mitgliedern,

o der Litauische Gewerkschaftsbund (Lietuvos Profesiniu Sajungu Kon-
federacija/LPSK), der 1992 gegriindet wurde, mit 25 Einzelgewerk-
schaften und 50.000 Mitgliedern sowie

o die Litauische Foderation der Arbeit, erstmals gegriindet 1919 und
1991 wieder gegrundet, mit 20.000 Mitglieder.

Die jungeren Arbeitgebervereinigungen, wie die Lithuanian Business
Employers'Confederation (LVK,) und die litauische Industrievereinigung
Confederation of Lithuanian Industrialists (LPK) sind an stabilen Arbeits-
beziehungen zu den Gewerkschaften interessiert. Sie betreiben eine en-
gagierte politische Lobbyarbeit zugunsten der jeweiligen Mitglieder in den
Spitzengremien der Regierung und den Fachverwaltungen. Dariiber hin-
aus nutzen sie intensiv die mit dem Beitritt zur EU erweiterten Mdéglichkei-
ten zur internationalen Préasenz sowie zum europdischen Sozialpartnerdia-

log im Rahmen von EU-Projekten und einschlagigen Fachveranstaltungen.
3.4 Aspekte der Umgangs- und Geschaftskultur

In Litauen wird — wie in Estland und Lettland auch — ein eher dezenter
Umgang miteinander, erst recht Fremden bzw. Gasten gegeniber, ge-
pflegt. Daher darf es nicht verwundern, wenn man als Fremder nicht sofort
in personlicher Manier aufgenommen wird. Dennoch sind Litauer nicht
weniger gastfreundlich als andere Menschen, nur eben auf eine andere
Art. Etikette wird grof3 geschrieben. Wenn man sich an die landlaufigen
Umgangsformen halt und die landestypische Zurickhaltung nicht missdeu-
tet, kann man eigentlich nichts falsch machen. Die europaweit Ublichen

Hoflichkeitsformen gelten auch hier.

Ein sensibles Thema ist in Litauen die Geschichte. Als Deutscher sollte
man sich mit leichtfertigen Bewertungen zu Fragen der nationalen Souve-
ranitat, der sozio-okonomischen Situation u.a. im Zweifel zuriickhalten, um

den Eindruck eines besserwissenden Westeuropaers zu vermeiden. Auch
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die eilfertige Bezeichnung von Litauern als Balten wird nicht immer gern

gehort, da man auf seine eigene Geschichte und staatliche Souveranitat

sehr stolz ist.

Bei dem Thema ,Russland” ist Sensibilitat erforderlich, da auch die Litauer
infolge der gemeinsamen Geschichte mit dem 6stlichen Nachbarn nicht
die freundlichsten Assoziationen verbinden. Demzufolge sollte Russisch —
wenn nicht im Gesprach mit Vertretern der ansassigen russischen Bevol-
kerung — nach der jeweiligen Landessprache, Englisch oder Deutsch nur

als absoluter sprachlicher Notbehelf gelten.

Da die katholische Kirche in Litauen einen ahnlich starken Einfluss hat wie
in Polen oder Irland — etwa 90 % der Bevélkerung gehdren der romisch-
katholischen Kirche an — drohen auf diesem Gebiet eine grol3e Anzahl von
madglichen Kommunikationspannen. Es wird daher empfohlen, sich bei

Diskussionen mit Kritik an der Kirche oder am Papsttum zurtickzuhalten.

Entsprechend der jeweiligen Bevdlkerungsanteile ist der Anteil russisch
sprechender Litauer mit 344.000 gegeniiber dem litauisch sprechenden
Bevolkerungsanteil relativ hoch. Russisch wird vor allem von &lteren Men-
schen gesprochen und ist besonders im westlichen Kleinlitauen (Region
um Klaipeda, wo die russische Minderheit lebt) weit verbreitet. In Klaipeda
und vor allem auf der Kurischen Nehrung gibt es auch viele Litauer, die

Deutsch sprechen.

Das Interesse an der deutschen Sprache ist zwar rucklaufig, aber weiter-
hin beachtlich. 16 % aller litauischen Schiiler lernen Deutsch als erste
Fremdsprache (80 % Englisch und 3 % Franzdsisch), 15 % der Schiiler
lernen Deutsch als zweite Fremdsprache. Auch die Anzahl der Schiiler,
die das Deutsche Sprachdiplom der KMK-Stufe Il ablegen, ist in den letz-
ten Jahren kontinuierlich gestiegen (2001: 87, 2002: 128, 2003: 165)

Als weitere Fremdsprache ist Englisch besonders verbreitet. Infolgedes-
sen kann man sich mit jungen Leuten nahezu ausnahmslos gut auf Eng-

lisch verstandigen.
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4. Bildungssystem

Der Unabhangigkeit Litauens im Jahre 1990 folgte eine Bildungsreform. Im
Zuge der Reform wurde auf Grund eines von der Regierung 1992 heraus-
gegebenen Dokuments (The generel concept of education in Lithuania), in
dem Nationalitéat, Demokratie und Humanismus als Hauptprinzipien betont
werden, ein neues Bildungsgesetz verabschiedet. Es ist ein einheitliches,
das gesamte Bildungswesen umfassende System neu aufgebaut worden,
in dem die Bildungsinhalte ebenso reformiert wurden wie die Lehrmetho-
den, die Aus- und Weiterbildung der Lehrer und die Schulstruktur. In ei-
nem weiteren Schritt sollen bis 2005 die Reformergebnisse evaluiert und

korrigiert sowie Lehrpléane und Lehrmaterialien verbessert werden.

Die Verantwortung fur das Bildungssystem obliegt dem Ministerium fir
Bildung und Wissenschaft. Bestimmte amtliche Verpflichtungen werden an
die Bildungsressorts der 10 Verwaltungsbezirke delegiert. So sind diese
z.B. fur die Beaufsichtigung der Schulen zusténdig, aber auch fir die Ein-
richtung von Internaten und Sonderschulen. Die Stadte und Kommunen
verwalten Vorschulen und allgemeinbildende Schulen entsprechend den
Anweisungen des Bildungsministeriums. Berufsschulen und -kollegs un-
terstehen direkt dem Bildungsministerium. Mit Ausnahme der Hochschu-
len, die erhebliche Autonomie besitzen — das Gesetz fur Wissenschaft und
Lehre von 1991 sichert ihnen universitdre Autonomie, akademische Frei-
heit und die Integration von Forschung und Entwicklung zu — sind die Bil-
dungsinstitute ihren vorgesetzten Behérden gegeniber verantwortlich. Sie
arbeiten in Ubereinstimmung mit den direkt oder indirekt vom Ministerium
fur Bildung und Wissenschaft gebilligten Unterrichtspl&nen, grundlegenden

Lehrplanen und Studienprogrammen.

Nach Artikel 19 des Bildungsgesetzes der Republik Litauen besteht bis
zum Ende des 16. Lebensjahres allgemeine Schulpflicht. Kinder, die min-
destens 6 Jahre alt sind, werden zur 1. Klasse zugelassen. Fir die daftr
notwendige Schulreife wurden 1996 von einer Expertenkommission Krite-

rien festgelegt.
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4.1 Schul- und Hochschulsystem

Bildungssystem Litauen

Promaotion
Fach- Post-
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Vorschulbereich/Kindergarten
Krippe

Alter

Die ersten vier Schuljahre entsprechen der Primarstufe (Grundschule), die
nachsten sechs Jahre der Sekundarstufe | (Basisschule) und die letzten
zwei Jahre der Sekundarstufe Il. Trotz der Aufgliederung des Schulwe-
sens in drei verschiedene Stufen sind die Schulen institutionell Gbergrei-
fend aufgebaut. Viele Primarschulen sind nicht von Basis- oder Sekundar-
schulen getrennt. Neben einfachen Grundschulen von Klasse 1 — 4 gibt es
Basisschulen (Hauptschulen), die die Klassen 1 — 9 umfassen oder allge-
meinbildende Einheitsschulen (Mittelschulen), in denen die Klassen
1 — 12 angeboten werden. Sogar einige Gymnasien fihren Primar- und

Basisschulklassen.

Die Sekundarstufe kann an verschiedenen Schultypen absolviert werden,
z.B. Internaten, Sonderschulen fir Behinderte, Schulen fir Erwachsene
oder an ,Jugendschulen” fur sozial benachteiligte und verhaltensauffallige

Schiler.
Der Besuch aller staatlichen allgemeinbildenden Schulen ist gebihrenfrei.

Parallel zur Reform fiir die allgemeinbildenden Schulen wurde eine Hoch-
schulreform durchgefiihrt An litauischen Universitaten gibt es ein dreistufi-

ges System mit den Abschliissen Bakkalaureat (vier Jahre — berufsqualifi-
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zierendes Hauptstudium), Magister (drei bis vier Semester - spezialisiertes

Fachstudium) und Doktor (zwei oder drei Jahre - Promotion).

Daneben gibt es Studienprogramme, die Haupt- und Fachstudium verei-
nen und z.B. in technischen Fachern mit den ,Diplomas" abschlieRen und
besondere Fachausbildungen, wie z.B. zum Mediziner oder Juristen, er-

madglichen.

Fur ausgewahlte Schwerpunkte und Spezialisierungen werden auch ein-
bis zweijahrige postgraduale Studiengdnge nach europaischen Standards

mit unterschiedlichen Abschlusszertifikaten durchgefuhrt.

Im Einklang mit der Bologna-Erklarung — der gemeinsamen Erklarung der
europdaischen Hochschulminister zur Schaffung eines europaischen Hoch-
schulraumes vom 19.06.1999 — wurde aufRerdem fir die internationale
Anerkennung der Abschliisse an den renommierten Universitaten ein Leis-
tungspunktsystem, entsprechend dem ,European Credit Transfer System”,

(ECTS) erfolgreich implementiert.

Zurzeit ist es moglich, an finfzehn staatlichen Hochschulen, davon zehn
Universitaten und finf Akademien sowie sieben nichtstaatlichen Hoch-

schulen, davon vier Universitdten und drei Kollegs, zu studieren.

Der Trend zur Hochschulbildung ist in Litauen weiter steigend. Daflr ste-
hen gegenwaértig etwa 900 verschiedene Studienprogramme zur Verfi-
gung. Im Verlaufe der Modernisierung dieser Studienprogramme beteili-
gen sich viele Hochschulen Litauens an internationalen bzw. EU-
Programmen wie LEONARDO, SOCRATES, ERASMUS, TEMPUS und
PHARE.

Grundsatzliche Zugangsvoraussetzung fir litauische Hochschulen ist der
Abschluss der Sekundarschule Il. Die Aufnahmebedingungen werden von
den Hochschulen selbst bestimmt und sind differenziert nach Studienfach.
Es kénnen sowohl Mindestnoten in bestimmten Fachern als auch die Ab-
solvierung von Zugangsprufungen verlangt werden. Dieses flexible Sys-
tem ersetzte bislang eine starre Numerus-clausus-Regelung fur besonders

begehrte Studienrichtungen.
Eine Sprachprifung in Litauisch ist nicht zwingend vorgeschrieben.

Die Anerkennung/Gleichstellung auslandischer Bildungsabschlisse wird
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eher grof3zuigig gehandhabt.

In Litauen sind die Regelungen zu Studiengebihren sehr unterschiedlich
gestaltet. Grundsatzlich gilt, dass an staatlichen Hochschulen der grol3ere
Teil der Studienplétze staatlich finanziert wird. Das gilt allerdings nur fir
gute, leistungsorientierte Studenten. Etwa 30 — 40% der Studenten bezah-
len je nach Studienrichtung und Hochschule zwischen 1.500 und

24.000 Litas pro Studienjahr an Studiengebiihren.

Bei nichtstaatlichen Hochschulen werden generell Gebiihren in vergleich-
barer Hohe erhoben. Auslandische Studierende mussen ebenfalls Stu-
diengebiihren zahlen. Die Hohe richtet sich wiederum nach Studienpro-
gramm und Hochschule und entspricht im Durchschnitt etwa 800 US Dol-

lar pro Semester (z.B. an der Vytautas Magnus Universitat in Kaunas).

Austauschstudenten ,under university agreementconditions" zahlen keine

Gebihren.

Vor oder wahrend des Studiums sind Praktika in unterschiedlichen Wirt-
schaftszweigen bis zu sechs Monaten moglich. Als Organisationspartner
stehen die Industrie-, Handels- und Handwerkskammern zur Verfligung,
die dafur vor allem in Kaunas und Vilnius eine hohe Kompetenz auf-

weisen. Diese Praktika werden in den meisten Fallen nicht vergutet.

Studienintegrierte Praktika, etwa in technischen Fachrichtungen, werden
auch fir litauische Studenten von den Hochschulen grundsatzlich nicht
vermittelt. Die litauischen Hochschulen beteiligen sich zwar immer mehr
an den internationalen Praktikanten-Austausch-Programmen, stehen da-

mit aber noch am Anfang.

Auch Praktika nach dem Studium oder der Ausbildung als Chance fur den
Berufseinstieg sind vergleichsweise wenig verbreitet.

4.2 Berufliche Bildung

Nach der Unabhangigkeit Litauens fuhrten lokale Initiativen und die Unter-
stitzung durch die EU zu Veranderungen in der Berufsbildung. Dazu ge-
horen die Umgestaltung der Lehrprogramme, der soziale Dialog und die

Einfihrung eines Qualitatssicherungssystems.

Die Berufsbhildung ist seit 1997 durch das Berufshildungsgesetz geregelt.
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Sowohl der theoretische als auch der praktische Unterricht finden in der
Berufsschule statt. Eine betriebliche Ausbildung, die mit der dualen Be-
rufsausbildung in der Bundesrepublik vergleichbar wére, gibt es nicht. Um

die Ausbildung praxisnaher zu gestalten, sind Praktika in den Unter-

nehmen in die Ausbildung integriert.

Fur die Aufnahme einer Berufsbildung stehen zwei Schulformen zur Ver-

fligung — Berufsschulen und Berufskollegs.

Voraussetzung fur den Besuch einer Berufsschule ist ein Mindestalter von
14 Jahren. Entsprechend der Berufswahl, der Vorbildung und der Kom-

plexitat des Berufes werden vier Stufen angeboten.

Die 1. Stufe richtet sich an Jugendliche, die die Basisschule nicht beendet
haben. Die Kurse gehen tUber zwei Jahre und vermitteln einfache Berufs-

fahigkeiten.

Fir die 2. Stufe ist das Abschlusszeugnis der Basisschule erforderlich. Die
Ausbildung bis zum Erreichen einer beruflichen Qualifikation dauert

drei Jahre.

Fur Stufe 3 ist ebenfalls das Abschlusszeugnis der Basisstufe notwendig.
Der Unterricht geht tber 4 Jahre und endet mit dem Abschlusszeugnis der

Sekundarstufe Il sowie einer beruflichen Qualifikation.

Stufe 4 ist fur Jugendliche vorgesehen, die die Sekundarstufe Il erfolgreich
abgeschlossen haben, aber kein Interesse an einer akademischen Ausbil-
dung haben. Je nach Komplexitat des Berufes dauern die Kurse ein bis

zwei Jahre.

An einem Berufskolleg werden Jugendliche jeden Alters aufgenommen,
die entweder die Sekundarstufe Il oder die 3. oder 4. Stufe der Berufs-
schule erfolgreich abgeschlossen haben. In dieser berufshildenden Ein-
richtung werden Spezialqualifikationen auf mittlerer Ebene vermittelt. Da-

fur dauert das Vollzeitstudium drei bis vier Jahre.

Der Besuch aller berufsbildenden Schulen ist frei. Schiler mit sehr guten

und guten Leistungen kdnnen Stipendien erhalten.
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Fuhrende Ausbil- Besonders fiihrende Ausbildungsberufe in der Erstausbildung sind zurzeit

dungsberufe

Situation des
Weiterbildungs-
marktes

Behorde fir Ar-
beitsmarkt und
Qualifizierung

Berufe der Holz- und holzverarbeitenden Industrie, der Lebensmittel-
industrie, der KFZ-Technik, des Textilgewerbes und des Einzelhandels.
Entgegen der wirtschaftlichen Bedarfslage kommen nur etwa 8 % der Be-
rufe aus dem Metall- und Elektrosektor. Die Ausbildung in den Berufen IT-
Spezialist sowie Mechatroniker werden nicht an berufsbildenden Schulen
durchgefihrt; es ist ein Studium an einer Hochschule oder Technikum
erforderlich.

5. Weiterbildungsmarkt in Litauen
5.1 Aktuelle Lage

Eine verallgemeinernde Darstellung eines zeitnahen Bildes des litauischen
Weiterbildungsmarktes ist sehr schwierig. Die Bildungstragerlandschaft ist
unubersichtlich und befindet sich standig in Bewegung. Sie besteht aus

privaten, meistens kleinen Anbietern mit differenzierter Marktprasenz.

Infolge eines offiziell angelegten Marktzuganges empfiehlt sich deshalb
zunachst die Litauische Behorde fir Arbeitsmarkt und Qualifizierung als
zuverlassiger, offentlich-rechtlicher Navigator durch die Weiterbildungs-
landschaft des Landes.

Niederlassungen der Behorde
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® Teritorial labour market training and counselling offices

O Minor Offices allocated to Territorial Labour Market Training and
Counselling Offices

Labour Market Training Centres

L Branches and Minor Offices allocated to Labour Market Training Cen-
tres

Die Behdrde, die Uber einen eigenen, padagogisch-psychologisch profilier-
ten Beraterstab verfugt, hat ihren Hauptsitz in Vilnius und ist landesweit
mit Niederlassungen in den grof3eren Stadten des Landes, wie in Kaunas,
Klaipeda, Siauliai, Panevezys und Alytus, vertreten. Hier hat sie Arbeits-
markt-, Trainings- und Beratungscenter eingerichtet. Dartiber hinaus be-
treut sie ein dichtes landesweites Netz von externen Arbeitsmarkt- und

Trainingscentern.

In den regionalen Niederlassungen werden besondere arbeitsmarktpoliti-
sche Zielgruppen, wie Langzeitarbeitslose, Jugendliche ohne Berufsab-
schluss, Benachteiligte, ethnische Minderheiten und Haftentlassene be-
treut und beraten. Das Ziel besteht in ihrer beruflichen Integration am Ar-

beitsmarkt.

Eine weitere Aufgabe dieser Behdrde besteht in der Beratung von
e Beschaftigten, die unmittelbar von Entlassung bedroht sind,
e Jugendlichen, die einen Ausbildungsplatz suchen, sowie

e Studenten, Lehrer und weiteren Ratsuchenden.

Gegendstand der Einzel- oder auch Gruppenberatung ist u.a. die Berufs-

wegeplanung, das Bewerbungstraining und eine Qualifizierungsberatung.

Zu weiteren Arbeitsschwerpunkten entwickelte sich in der Vergangenheit
das staatliche Zulassungsverfahren fur Weiterbildungsanbieter, die Ent-
wicklung von Priufungsordnungen fir die Weiterbildung, die Umsetzung
von Arbeitsmarkt- und Qualifizierungsprogrammen sowie das Arbeits-

marktmonitoring.

Die Behorde arbeitet mit einer grof3en Anzahl von Partnern aus anderen
EU-Landern wie Osterreich, GroRbritannien, Danemark, Italien, Spanien,
Polen, Norwegen, Holland, Portugal, Finnland, Schweden und Deutsch-

land zu Fragen der Berufsbhildungsforschung und der Ausrichtung transna-
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tionaler Arbeitsmarktprogramme und -projekte zusammen.

In Fragen der beruflichen Weiterbildung tendiert die Kooperation zu Part-
nern in England, die nach Aussagen litauischer Fachexperten eine hohe
Kompetenz auf diesem Gebiet besitzen. Deutsches Know-how hingegen
wird vorwiegend im Bereich der beruflichen Erstausbildung angenommen.
Begriindet wird diese Unterscheidung mit dem auf berufliche Fachkennt-
nisse orientierten deutschen Erstausbildungssystem einerseits und dem
im Unterschied dazu auf Schlussel- und Produktkompetenz ausgerichteten

britischen Weiterbildungssystem andererseits.

Mit den dargestellten Aufgaben nimmt die Behorde den zentralen Platz fir
die Organisation und 6ffentlichen Finanzierung der Weiterbildung in Litau-

en ein.

Die Behorde fur Arbeitsmarkt und Qualifizierung lizenzierte bislang lan-
desweit mehr als 266 Weiterbildungsanbieter, deren hauptsachliche Auf-
gabe in der Umschulung und Fortbildung von Arbeitslosen besteht. Die
Anzahl der lizenzierten Weiterbildungsanbieter, mit arbeitsmarktorientier-
ten Programmen in den einzelnen Verwaltungsbezirken im Jahre 2003 ist

aus dem nachfolgenden Diagramm zu entnehmen.

Telsiai; 12—‘
Taurgw, 5

|
Utena; 11 n ||
1

Panevezys; 21

Siauiai; 29 Kaunas; 5

Klaipeda; 33

Total: 266

Quelle: Lithuanian Labour Market Training Authority, (Litauische Behorde fir Ar-
beitsmarkt und Qualifizierung), "LLMTA activity statistics 2004"

Dariber hinaus prifte die Behorde eine Vielzahl von Einzelprojekten
(Qualifizierungsmaf3nahmen) dieser Anbieter. Mit diesen Priifungsaktivita-

ten wird die Qualitat der Weiterbildungsangebote in Litauen sichergestellt.
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Neben der Lizenzierung der Weiterbildungsanbieter werden auch die
Lehrprogramme von der Behorde geprift und genehmigt. Hier wurden

2003 insgesamt 239 Arbeitsmarkt- bzw. Bildungsprogramme — davon 36

formelle Programme — zugelassen, wie in der folgenden Ubersicht darge-

stellt ist.

E = " . g &l : ¢ .
£, £ g g £ £ £ k b
EE B 7 = E 3 : 2 & 7
£2 7 4 S5 el E 2 12 B
=g £ E 25 3§ 3 E E 4
8 & E g 2 5 g 2 5 £
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B 25 tz g & Bg 3 g s
gy 2% =2F| |LE oy - B
€ ma 2 EE 8 5 -
58 —= A= Ay B = ER
L= = 5 = 3

S I.E =

Formal training
programs Non-formal training programs

Quelle: Lithuanian Labour Market Training Authority, (Litauische Behorde fir Ar-
beitsmarkt und Qualifizierung), "LLMTA activity statistics 2004"

Das Qualifizierungsangebot der von der Behdrde zugelassenen Weiter-
bildungseinrichtungen umfasst sowohl formelle als auch informelle Kurse
bzw. Einzelmodule und komplexere Qualifizierungsgdnge. Formelle Quali-
fizierungsvorhaben fiihren zu staatlich anerkannten Berufsabschliissen.
Die maximale Ausbildungsdauer dafiir betréagt 10 Monate und richtet sich
im Wesentlichen ausschlief3lich nach dem praktischen Bedarf der jeweili-

gen Teilnehmer.

Die Behdrde organisiert dariiber hinaus ein permanentes System der Qua-
litatskontrolle fir laufende Vorhaben. 2003 Uberprifte sie allein

81 lizenzierte Weiterbildungseinrichtungen.
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Vilnius Kaunas Klm'_per.ln Siauliai PanEez}'s r\lms

Quelle: Lithuanian Labour Market Training Authority, (Litauische Behorde fir Ar-
beitsmarkt und Qualifizierung), "LLMTA activity statistics 2004"

Des Weiteren wurden 202 Ausbildungsprogramme evaluiert.

Gl

16

Vilnius Kaunas Kl;mda Siauliai Panevezys Alytus
Quelle: Lithuanian Labour Market Training Authority, (Litauische Behorde fir Ar-
beitsmarkt und Qualifizierung), "LLMTA activity statistics 2004"
Im Ergebnis der Evaluierung wurde eine Vielzahl von Auflagen ( 93 Falle)
erteilt und in 60 Falle eine Nachprufungen durchgefiihrt. In diesem Zu-
sammenhang gaben 4 Weiterbildungsanbieter ihre Lizenz zurick, und 4

Anbietern wurde die Lizenz von der Behdrde entzogen.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt des Bereiches Qualitdtskontrolle ist die
Koordinierung der Vorhaben der regionalen Arbeitsmarkt- und Qualifizie-
rungszentren sowie die Vorbereitung relevanter Normen und Regelungen.
Dafur fuhrt die Behorde eine umfassende Datenbank, die Berufsbilder und
Quialifikationsmerkmale klassifiziert und beschreibt. Im Jahr 2003 gab es

in dieser Datenbank 943 Neueintrage und Anpassungen.
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Zur weiteren Profilierung und Erweiterung der Kompetenz der Behérde
tragt deren Einbeziehung in die Programmplanung und Abwicklung des
Européischen Sozialfonds in Litauen bei. Sie ist nun auch zustandig fur die
Umsetzung des Europdischen Sozialfonds in den Programmschwerpunk-
ten zugunsten der besonderen arbeitsmarktpolitischen Zielgruppen, wie
Langzeitarbeitslose, Alleinerziehende, Haftentlassene und sozial und psy-
chisch Benachteiligte. Dazu wurde in der Behorde eine gesonderte Unter-
abteilung gebildet und die 28 Mitarbeiter in einer mehrmonatigen Fortbil-

dung zu Projektentwicklern qualifiziert.

Der Europdaische Sozialfonds erweitert auch die Finanzierungsbasis fiir die
arbeitsmarktorientierte Weiterbildung. Bisher erfolgte die Finanzierung
geprifter Manahmen fir Arbeitslose ausschliefilich aus Mitteln des litaui-

schen ,Berufsfonds".

Gemeinsam mit dem Verband der Litauischen Erwachsenenbildung war
die Behorde 2003 Trager eines Phare-Projektes zur Implementierung ,So-
zialer Betriebe”. Weitere transnationale EU-Projekte, an denen die Behor-
de beteiligt war, waren hauptsachlich auf den Transfer von best practice
zur Integration von Geringqualifizierten sowie auf die Harmonisierung von

Berufsbildungsstandards gerichtet.

Daruber hinaus wurden Modelle zur qualifikatorischen Begleitung von Re-
gionalentwicklung, zur Ermittlung des regionalen Qualifizierungsbedarfs
zugunsten von KMU und besonderer arbeitsmarktpolitischer Zielgruppen
sowie zur Festigung der Sozialpartnerschaft erprobt. Die Behdrde war in

diesen Projekten entweder der Durchfihrungstrager oder Projektpartner.

Leonardo-Projekte mit deutschen Partner wurden vor allem im Bereich der

Umweltbildung durchgefihrt.

Neben den klassischen Bildungsanbietern fir die arbeitsmarktpolitischen
Zielgruppen findet man auch an den Hochschulen eine erfolgreiche beruf-
liche Qualifizierung und Beratung vor. Diese hochschulnahe Tréagerland-
schatt ist vorwiegend auf 4 Schnittstellen zur Weiterbildung ausgerichtet:
1. Existenzgrindung und Qualifizierung

2. Technologietransfer und Qualifizierung

3. Regionalentwicklung und Qualifizierung
4

KMU-Management und Qualifizierung
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Die qualifikatiorische und beratende Unterstiitzung von Existenzgriindun-

gen wird seit geraumer Zeit durch das litauische Wirtschaftsministerium —

insbesondere im High-Tech-Bereich — geférdert. Zu diesem Zweck wurde

1998 zunachst an der Kaunas University of Technologie der Technology

Business Incubator (KUT) eingerichtet.

Ihm folgten funf weitere vom Wirtschaftsministerium gefdrderte Organisa-

tionen:

o Alytus Business Incubator (www.alytussvi.lt),

e Telsiai Business Incubator (www.tavi.lt),

¢ Vilnija Business Incubator (www.vvi.lt),

e Siauliai Business Incubator (www.svi.It) und

e Kalzu Ruda Business Incubator (www.krvi.lt)

2002 folgten mit gleicher Zielstellung der

e Kaunas High-Tech and Information Technologie Park

(rastine@isag.lei.lt) und der

¢ Vilnus Northern Town Technology Park (http: //www.ntp.lt, info@ntp.lt).

Alle Business Incubator sind zusammengefasst in der Dachorganisation

Science & Technologiy Park.

Hervorzuheben fur mdgliche Kooperationen mit deutschen Weiterbil-
dungsanbietern ist das Institut des Technologieparks der Universitat Kau-
nas, das Institut fir Regionalforschung Kaunas (Lietuvus regioniniu tyrimu
institutas). Es ist auf die Weiterbildung im landwirtschaftlichen Sektor bzw.

im l&andlichen Raum orientiert.

Das Institut wurde im Juli 2000 auf Initiative der Technologischen Universi-
tat Kaunas gegrundet. Es ist ein selbststandiges Institut mit gegenwartig
20 hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, das eng mit dem

Lehrstuhl fir Regionalentwicklung der Universitdt zusammenarbeitet.

Eine eigenstandige Abteilung im Institut — die Training and Consulting Di-
vision — initiiert erfolgreich Trainingsmaflinahmen zu regional verankerter
Weiterbildung und Beratung im landlichen Raum. Diese Aktivitdten werden
unter dem Dach des Parks of Agricultural Science and Technology at Li-

thuanian University of Agriculture (www.lzuu.lt) koordiniert.
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Die Angebote der Institutsabteilung umfassen momentan sowohl Kurse mit

zertifizierten Abschlissen, die einen Mindeststundenumfang von 600 h

haben als auch bedarfs- bzw. themenzentrierte Kurzzeitkurse von maximal
40 h Dauer.

Deren Finanzierung wurde bislang aus einer Mischfinanzierung durch das
Landwirtschaftsministerium, die Landwirtschaftskammer sowie den Bau-

ernverband des Landes sichergestellt.

Von besonderem Interesse sind in diesem Zusammenhang die Planungen
des Instituts in Abstimmung mit der zustandigen ESF-Fondsverwaltung,
um ein separates, finanziell umfangreich ausgestattetes Qualifizierungs-
programm fur Landwirte und alternative Einkommensbereiche im [andli-

chen Raum zu entwickeln und anzubieten.

Zu den Aufgaben des Instituts zahlten auRerdem

o die Forderung internationaler Beziehungen, insbesondere zur Einfiih-
rung einschlagiger EU-Standards,

o die Durchfihrung unterschiedlicher Projekte zur Regionalentwicklung,

einschliellich der damit verbundenen Bildungsprogramme.

Dabei geht es vor allem um praxisorientierte Ansétze bzw. den Theorie-

Praxis-Transfer.

Besonderes Augenmerk legt das Institut im Auftrage der Regierung auf die
Fortschreibung der strategischen Planungen fir die litauische Regional-
entwicklung bis 2015. Dabei geht es unter anderem um die Entwicklung
von qualifikatorisch flankierten Fachplanungen fir potenzielle Krisenregio-
nen, wie den AKW-Standort Ignalina, sowie um die Entwicklung elektro-
nisch basierter transnationaler Informationssysteme fir den landlichen

Raum.

Inhaltlich sind die Projekt- und Qualifizierungsthemen wie folgt ausgerich-
tet:

e Unternehmensbezogene Integration und regionale Integrationsmodelle
e Wissensmanagement und Informationssysteme

e Das Internet und sein Einfluss auf die regionale Entwicklung

¢ Einflisse von menschlichen, sozialen und organisatorischen Faktoren

auf die Informationsentwicklung in der Region
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o Aktuelle Einflusse in der Aus- und Weiterbildung des Personals und

der Anwender von Informationssystemen

Die inhaltliche Klammer fur die Strategie bildet nach Aussage von Insti-
tutsvertretern das der EU-Regionalpolitik dienende Leitbild der ,lernenden

Region®.

Litauen kooperierte bisher auf dem Gebiet der Aus- und Weiterbildung mit
einer Reihe von Hoch- und Fachschulen aus Tschechien, Russland,

Polen, Osterreich, Deutschland, Norwegen, Finnland und Estland.

Zurzeit ist die Entwicklung eines Interregprojektes (“Baltic-sea-project”)

geplant.

Kooperationsinteresse gegeniber deutschen Partnern besteht insbeson-

dere zu solchen Schwerpunkten, wie

e e-business/e-learning,
o elektronische Regionalverwaltung (hier fir Mariampole Region)
o Dberufliche Weiterbildung beim Aufbau und qualifikatorischer Begleitung

von Tourismus-Centern.

Das Institute of Business Strategy Kaunas soll als reprasentative Ein-
richtung fiir die berufliche Aus- und Weiterbildung kurz vorgestellt werden,
weil hier als Modell eine Kombination aus Forschung, Beratung und Quali-

fizierung umgesetzt wird.

Das Institut wurde 1999 gegriindet, ist Bestandteil der technologischen
Universitat Kaunas und fuhrt eine Abteilung fir strategisches Management

sowie ein Business Kompetenzzentrum.

Die Forschungsschwerpunkte des Institutes sind insbesondere auf die
europdaische Wirtschaft, Fihrungsstrategien und Organisationsentwicklung

gerichtet.

Aus diesen Forschungsschwerpunkten resultieren auch die angebotenen

Studiengange und Weiterbildungskurse.

Das Institut bietet Studiengéange an, die zum Abschluss als Bachelor, Mas-
ter und Doktor der Philosophie fiihren. Die grof3te Aufmerksamkeit richtet
sich gegenwartig auf den Master of Management and Business Administ-
ration (MBA).
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Ferner werden postgraduale Studiengdnge und Weiterbildungskurse fir

das top level-Management der litauischen Grol3unternehmen, dem Mana-

gement in KMU und regionalen Verwaltungen berufsbegleitend umgesetzt.

In diesem Zusammenhang wurde ein groRRes Qualifizierungsprojekt mit
dem Unternehmen Ekranas in Panevesys durchgefihrt. Dieses Unter-
nehmen ist fihrender Hersteller und Exporteur (z.B. in die Turkei) far

elektronische Bauteile und Bildrohren.

Die Weiterbildungsmalinahmen werden von dem Business Kompetenz-
zentrum des Institutes auf folgenden Gebieten realisiert:

e Strategiemanagement

e Fuhrungsmanagement

e Informationstechnologien

e Personalmanagement

e Finanzmanagement

e Marketing

e Dienstleistungsmanagement und Verbraucherverhalten

Das Institut ist ein wichtiger Berater fur das litauische Wirtschafts- und
Bildungsministerium sowie flr Losungen strategischer Wirtschaftsproble-
me.
Die Hauptfelder in der Unternehmensberatung sind:

e Vorbereitung und Durchfiihrung von EU-Projekten

e Strategische Unternehmensentwicklung und -planung

e Unternehmensfiihrung

e Personalmanagement

In direktem Kontakt zu Wirtschaftsunternehmen wird gegenwaértig stark an
Industrieclusterbildung (industry clusterisation), trend charts und sozio-

O0konomischen Informationssystemen gearbeitet.

Die Zielgruppe fur die Beratung sind vorwiegend litauische Unternehmen
wahrend die Zusammenarbeit mit ausléandischen Unternehmen noch am

Anfang steht.

Im Bereich der Qualifizierungs- und Beratungsvorhaben wurden bislang
folgende Projekte realisiert:
e E-commerce im Rahmen des Phare-Programms

e Organisation von drei nationalen Trainingsprogrammen (Teilnahme
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von 500 kleinen und mittleren Unternehmen in 46 Seminaren)
e Entwicklung von 26 kleinen und mittleren Unternehmen in der Region
Kaunas unter Nutzung des Phare-Programms

e Qualifizierung von Kulturmanagern zur Vorbereitung von Kulturevents

(150 Teilnehmer aus allen Regionen Litauens)

Gegenwartig beteiligt sich das Institut am Leonardo da Vinci Programm,
mit dem Pilotprojekt ,IT-Academy: E-Learning fur KMU” (2001-2004) ge-

meinsam mit Partnern aus Schweden, Schottland, Lettland, Estland.

Wichtige Partner in weiteren européischen Projekten sind im Augenblick

die Universitaten in Roskilde und Milano.

Deutsche Partner gab es bisher noch nicht, wenngleich das Interessen an
einer Kooperation vorliegt. Ein ausdriickliches Interesse besteht vor allem

an den Themen

e neue Lehr- und Lernformen in der Weiterbildung und

e Qualifikationsstandards fir Spezialisten in KMU.

Von Seiten der Unternehmen aus den EU-Staaten wird zunehmendes
Interesse an Promotionsstudiengéngen fur ihr Management sowie an ge-
nerellen Informationen u.a. zu Fragen der litauischen Unternehmenskultur

signalisiert.

Das Technische Kolleg Kaunas bietet sowohl praxisnahe Ausbildung als

auch Weiterbildung auf hohem Niveau an.

Die Schule verfluigt Uber eine lange Tradition. Sie wurde 1920 gegriindet,

war von 1945 — 1990 ein Polytechnikum und ist seit 1990 ein Kolleg.
Seit dem 01.09.2002 ist das Kolleg eine ,hdhere technische Schule®.

In einem dreijahrigen Direktstudium erreichen die Studenten eine hohere
nichtuniversitare Bildung und schlieRen mit einem technischen Berufsdip-
lom auf Ingenieurniveau ab. Daneben gibt es einen ausgewiesenen Fern-

studienbereich der eine gleichwertige vierjahrige Ausbildung erméglicht.

Ausgebildet wird zurzeit in den Richtungen Bauwesen, Elektrotechnik,
Elektronik, IT, KFZ-Technik und StralRenbau.

Diese Ausbildungsform findet bei den Teilnehmern und Unternehmen eine

hohe Akzeptanz, denn die Angebote zeichnen sich durch einen fir litaui-
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sche Verhdltnisse hohen Praxisbezug aus, der den Absolventen gute be-
rufliche Chancen er6ffnet. Das Verhaltnis von Theorie und Praxis betragt
70 zu 30. Wichtige Praxispartner sind grof3e und mittlere Unternehmen

aus der Region um Kaunas wie, AB ,Kauno tiltai", AB ,Lietuvos gelezinke-

liai", Asociacija ,Kauno statyba" und andere.

Der Abschluss wird jedoch noch nicht als Hochschulabschluss anerkannt;

an der Kompatibilitdét zum Hochschulniveau wird gegenwartig gearbeitet.

Die Weiterbildungsaktivitaten des Kollegs konzentrieren sich hauptséch-
lich auf technische Weiterbildungskurse fiir die ortsansassigen KMU in
Form von zwei bis dreiwdchigen Lehrgangen. Dieser Bereich wird kiinftig
starker ausgebaut werden. So soll ein zentrales Weiterbildungsangebot im

IT-Bereich entwickelt werden.

Die Schule ist Mitglied der CISCO Networking Academy und autorisiert,

Teilnehmer auf die CCNA Certificate examination vorzubereiten.

Internationale Partner kommen aus Deutschland (FHS Schmalkalden,
llImenau, Projektbiro Leonardo Thiiringen), Norwegen und Lettland (staat-
liches Technikum Riga). Fur Beststudenten werden regelmafig Praktika
im Ausland (insbesondere Norwegen und Deutschland/ Schmalkalden)

organisiert.

Ein kinftiger Kooperationsbedarf wird von den Gesprachspartnern vor
allem im Zusammenhang mit folgenden Themen gesehen:

e e-learning,

e bedarfsgerechte Weiterbildung fir KMU,

e Austausch/Qualfizierung von Aus- und Weiterbildnern
Daruber hinaus besteht ebenfalls grol3es Interesse an einem Ausbau des
Studentenaustausches im Rahmen des Leonardo da Vinci-Programms
und an Kooperationen mit nichtuniversitaren deutschen Weiterbildungs-

partnern — passende Angebote vorausgesetzt.
5.2 Marktentwicklung und Férderung

Die absehbare Zukunft des litauischen Weiterbildungsmarktes lasst sich

im Wesentlichen anhand zweier Entwicklungsstrange prognostizieren.

Zum einen folgt das Nachfragegeschehen unmittelbar den bereits skizzier-

ten, 6konomischen Entwicklungslinien des Transformationsprozesses der
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litauischen Volkswirtschaft; zum anderen werden Entwicklungsanreize flr

den Weiterbildungsmarkt Litauens durch die oOffentliche Finanzierung ge-

setzt, d.h. die unmittelbare Marktnachfrage um zielgruppenspezifische

Nachfragebereiche erganzt bzw. modifiziert.

Der Qualifikationstand der erwerbsfahigen Bevolkerung weist prinzipiell
einen vergleichsweise hohen Anteil an Hochschulabsolventen (42 %) und
Fachschulabsolventen (24 %) auf. In den vergangenen Jahren sind jedoch
sehr viele junge und gut ausgebildete Litauer ausgewandert, weil es an
attraktiven und gut dotierten Arbeitsplatzen mangelt. Auch immer mehr
Abiturienten und Studenten verlassen inzwischen das Land, um in West-
europa zu studieren. Das hat nach Einschatzung der Litauischen Verant-
wortungstrager weitreichende Folgen fir die demographische Entwicklung

und qualifikatorische Wettbewerbsposition der litauischen Gesellschaft.

Die wieder belebte Wirtschaft bendtigt bereits jetzt qualifizierte Fachkréfte,
die mit der modernen Technik umgehen kdnnen, Angestellte der mittleren
Ebene mit zeitgeméfRen Fihrungskompetenzen und hoch qualifiziertes
akademisches Personal. Arbeitgeber und ihre Organisationen beklagen
hier einen Mangel an Arbeitskraften — ein Problem, das so akut ist, dass
der Premierminister eine spezielle Arbeitsgruppe fur dringende Vorschlage
eingesetzt hat, um das Verhaltnis zwischen dem Bedarf und dem Angebot

an Arbeitskraften zu verbessern.

Dies setzt einen gut abgestimmten Qualifizierungsrahmen voraus, der
derzeit die grol3te Herausforderung fur die weitere Entwicklung der allge-
meinen und beruflichen Bildung darstellt. Die Entwicklung eines solchen
Qualifikationsrahmens wird innerhalb der von dem Européischen Sozial-

fonds unterstitzten MalRnahmen hdchste Prioritat haben.

Aus den Interviews mit ausgewahlten Institutionen, wie Verbanden, Kam-
mern und reprasentativ erscheinenden Anbietern, lassen sich zunachst
auf Grund der Marktnachfrage Weiterbildungsbedarfe in den folgenden
Branchen annehmen:

e Land- und Forstwirtschaft

e Umwelt

¢ Handel und Hotel- und Gaststattengewerbe

¢ Biotechnologie und andere Hochtechnologien
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e Lagerwirtschaft

e Regional- und Stadtplanung

Auffallig erscheint auf litauischer Seite ein deutlich artikulierter Qualifizie-

rungsbedarf im Bereich von Hochtechnologien, der aber ausdriicklich nicht

auf den IT-Sektor reduziert wird.

Bereits im Alltagsgeschehen erkennbare Unterschiede litauischer und
westeuropaischer Dienstleistungsstandards fihren nicht automatisch zu
einer adaquaten Nachfragesituation am litauischen Weiterbildungsmarkt.
Offenbar rechtfertigt die tatsachliche Nachfrage nach qualitativ hochwerti-

gen Dienstleistungen eine breit angelegte Qualifizierungsoffensive nicht.

Infolge der internationalen Kostenentwicklung auf den konkurrierenden
Arbeitsmarkten ist demgegenuber von einem riicklaufigen Qualifizierungs-
bedarf in der Leichtindustrie, insbesondere der Textilindustrie auszugehen.
Litauen verliert entsprechende Produktions- und Know-how-Standorte

gegenwartig an die Ukraine, Ruménien, Moldawien u.a.

Die zahlungskréaftige Nachfrage der Litauischen Wirtschaft nach bedarfs-
gerechten Weiterbildungsangeboten kann als betrachtlich eingeschéatzt
werden. Allerdings gilt gerade fiir auslandische Investoren, dass die Wei-
terbildungsleistungen in der Regel gemeinsam mit den eigentlichen Pro-
dukten importiert werden. Insoweit wird eine nachtragliche Akquise gegen
die unternehmenseigenen oder unternehmensverbundenen Weiterbil-

dungsstrukturen nur geringe Erfolgsausichten haben.

Infolge der starken Position der litauischen Behdrde fur Qualifizierung und
Arbeitsmarkt kann im Bereich der offentlichen haufig kofinanzierten Wei-
terbildung nur von einem bedingt freien Wettbewerb ausgegangen wer-

den.

Zwei Zugangshurden erschweren — im Vergleich zu deutschen Verhéltnis-

sen — eine kurzfristige Akquise erheblich.

1. Ein aufwendiges Zertifizierungsprocedere in Bezug auf den Mal3nah-
metrager und das einzelne Weiterbildungsangebot selbst.

2. Soweit Projekte kiunftig 6ffentlich geférdert werden, haben private Bil-

dungstrager mit erheblichen Vorfinanzierungsfristen zu rechnen.

Abgesehen von diesen Zugangshirden fiir deutsche Weiterbildungsanbie-

ter erweitert sich die Palette der férderungsfahigen Qualifizierungsprojekte
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mit dem Einsatz des ESF auch in Litauen kiinftig erheblich.

Insbesondere im Zusténdigkeitsbereich der Arbeitsmarkt- und Qualifizie-
rungsbehorde werden kiinftig zielgruppenspezifische Projekte forderféhig,

die zuvor von den nationalen Programmen nicht abgedeckt wurden.

Auf der Grundlage von den vergleichsweise abstrakt formulierten ESF-
Programmdokumenten orientiert die Behdrde in Abstimmung mit den So-

zialpartnern auf folgende Arbeitsschwerpunkte:

1. Verbesserung des Serviceangebotes der regionalen Arbeitsdmter, das
sich insbesondere richten soll auf
o die vertikale Kooperation von lokalen, regionalen, nationalen und
europdischen Arbeitsagenturen und
e den Zugang zum Service der Arbeitsdmter, durch die Schaffung

von ,Mini“-Arbeitsdmtern, -blros und -zweigstellen.

2. Herstellung eines adaquaten Angebotes praventiver Qualifizierungs-
mafnahmen in den KMU

3. Vorbereitung und Durchfiihrung von Arbeitsférderprogrammen fir alte-
re Arbeitslose

Forderprioritéat haben kiinftig Qualifizierungsangebote, die auf den Abbau

von Langzeitarbeitslosigkeit gerichtet sind.

Als forderfahige Kooperationsfelder wurden in diesem Zusammenhang

ausdricklich benannt:

o deutsch-litauische ,Bietergemeinschaften®, die zur spirbaren Verbes-
serung der Qualitat der Qualifizierungsprojekte beitragen;

e Qualifizierungsvorhaben, mit denen neue, marktgerechte Berufsbilder
vermittelt werden;

e Qualifizierungsvorhaben, die auf einer innovativen Kombination von

Schlusselqualifikationen und Spezial-Know-how basieren.

Infolge der besonderen Bedeutung, die die litauische Arbeitsmarktpolitik
der Revitalisierung der landlichen RAume zumisst ist in Bezug auf die Wei-
terbildungsmarktentwicklung ausdriicklich auf die ,Kooperationsgesuche*
der einschlagigen Universitaten und Technologiezentren, wie der Park of
Agricultural Science and Technology Lithuanian University of Agriculture,

u.a. Akteure, hinzuweisen.
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Dies gilt vor allem dann, wenn Erfahrungen bei der Unterstlitzung von
landwirtschaftlichen Klein- und Kleinstbetrieben bestehen und auch die
Schnittstellen zum Agrartourismus sowie zur Regionalentwicklung beach-

tet werden konnen. Auch fir diesen Bereich sollen kiinftig ESF- Mittel Li-

tauens in nicht unerheblichem Umfang eingesetzt werden.

Sowohl seitens der Sozialpartner, wie auch der zustdndigen Behdrde wur-
de darlber hinaus das arbeitsmarktpolitische Instrument des in Litauen als
.Sozialer Betrieb” gekennzeichneten Beschaftigungs- und Qualifizierungs-
angebotes als ein mogliches Zukunftsthema angesprochen. Starker als
bisher sollen vergleichbare Losungsansétze zuvor jedoch im transnationa-
len Kontext (GI-EQUAL) erprobt werden. Unter anderem soll damit die
Entwicklung und qualifikatorische Begleitung von Formen des alternativen
Bauens (Lehm, Holz usw.) wie auch die Implementierung von Systemen

regenerativer Energien und Rohstoffe intensiviert werden.

5.3 Markteintritt

Nach Einschéatzung langjahriger Marktbeobachter, wie der Deutschen Bot-
schaft gilt in Bezug auf den Wissensexport nach Litauen allgemein: je
komplexer die Leistung, desto grol3er die Nachfrage. Dies wiederum hat
zur Folge, dass sowohl eine erfolgreiche Akquise als auch Auftragsab-

wicklung nur gemeinsam mit litauischen Partnern sinnvoll erscheint.

Fur die ersten Kontaktanbahnungen sowie sektorale oder thematische
Rechercheauftrage bietet die Deutsch-Baltische Handelskammer ein soli-
des Servicepaket an. Sie ist Bestandteil des Auslandshandelskammernet-
zes der deutschen Wirtschaft, die auch mit einem Buro in Vilnius prasent
ist. Insbesondere in Bezug auf die Bedarfe deutscher Unternehmen im
Baltikum kann die Kammer als sehr kompetent gelten. Sie kooperiert mit
renommierten deutschen Beratungsunternehmen und ist in der Lage, sich

flexibel auf die Bedarfe ihrer deutschen Kunden einzustellen.

Als Navigatoren und Zugangsbeschleuniger fiir die zweite Akquise-Phase
empfehlen sich in Litauen die Kammern und Verbande. Deren Strategie

und Profil lassen sich wie folgt beschreiben.

Die Industrie-, Handels- und Handwerkskammer Kaunas wurde 1991 ge-
grundet. Uber 300 Firmen des Kammerbezirks sind freiwillig Mitglied der

Kammer. Mitgliedsfirmen kommen aus allen Branchen, einschlieBlich der
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Aus- und Weiterbildung. Nur die Land- und Forstwirtschaft hat eine eigene

Kammer.

Es gibt insgesamt fiinf Kammern in der Hauptstadt Vilnius (mit drei Zweig-
stellen) sowie in den Orten Kaunas, Klaipeda, Siauliai und Panevezys. Auf
nationaler Ebene sind diese im Verband der Litauischen Handels-, Indust-

rie- und Handwerkskammern zusammengeschlossen.

Die Kammer gibt wochentlich einen Newsletter "Rumu Zinios" mit Wirt-
schaftsinformationen und Hinweisen fiir den Export heraus. Die Daten-
bank des Hauses mit etwa 8.000 Eintrdgen zu Geschéftsmdglichkeiten

wird von den Unternehmen gern angenommen.

Das litauische Handwerk ist nicht in einer selbststdndigen Kammer organi-
siert, sondern Teil der Litauischen Handels-, Industrie- und Handwerks-

kammern.

Die Hauptaufgabe der Kammer besteht in der Interessenvertretung der
regionalen Unternehmen und der Er6ffnung neuer Chancen fir Ge-

schéftsbeziehungen im Inland und im Exportgeschéft.

Die Abteilung Aus- und Weiterbildung der Kammer fihrt jahrlich
60 kirzere Seminare fur Unternehmen, insbesondere fir das Management
durch. AufRerdem organisiert sie einen Informationsdienst fir die Unter-
nehmen und arbeitet eng mit Aus- und Weiterbildungseinrichtungen zu-
sammen. Darlber hinaus erarbeitet sie Standards fur die Kammerprufun-
gen der Berufsschiller, nimmt die Priifungen ab oder tberprift, ob sie

nach den vorgegebenen Standards ablaufen.

Es gibt von Seiten der Kammer bereits eine Reihe von Beziehungen zu
Deutschland und anderen européischen Landern. Gegenwartig nimmt sie

an 12 internationalen Projekten teil, darunter auch ein EQUAL-Projekt.

Es wurden bisher 30 internationale Kooperationsvertrage unterzeichnet.
Ein wichtiger Bildungspartner ist dabei in Deutschland die Thiringer Wei-

terbildungs-, Qualifizierungs- und Berufsbildungs-Stiftung.

Die Kammer ist an weiteren Partnerschaften sehr interessiert und kénnte
interessierte deutsche Bildungsunternehmen auch zu ihren Mitgliedsfirmen
aus dem Aus- und Weiterbildungsbereich vermitteln. Als Problem signali-

siert die Kammer jedoch, dass gegenwartig viele Anfragen von kleinen
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Bildungsunternehmen aus Deutschland kommen, bei denen man Zweifel

an der Seriositat hegt. Dies betrifft sowohl die inhaltlichen als auch die

preislichen Aspekte der Angebote und auch den Akquisestil.

Momentan arbeitet man angestrengt daran, Projekte auf der Ebene der

Européischen Strukturfonds zu erarbeiten.

Die Kammer arbeitet dafiir mit dem Kaunas Euro Info Centre zusammen,
das am 1. Januar 2001 er6ffnet wurde. Dieses Zentrum ist Konsultations-
und Informationszentrum fir litauische KMU beziglich ihrer Moglichkeiten
in der EU-Akquise von Partnern, Informationen tber den Warenbedarf und

Arbeitsprojekte usw.

Zurzeit gibt es in Litauen zwei Informationszentren. Das zweite befindet
sich in Vilnius und ist der Lithuanian Economical Development Agency

zugeordnet.

Der Verband der Litauischen Industriebetriebe (Confederation of Lithuani-
an Industrialists, LPK) vereinigt gegenwaértig 42 Branchenverb&nde und 8
Regionalverb&nde mit insgesamt 2.700 Mitgliedsunternehmen, zuztglich
einer Vielzahl von Einzelmitgliedern. Diese Unternehmen decken nahezu
die gesamte Industrie- und Warenproduktion Litauens ab, wobei gleichzei-
tig auch Banken, Handelsunternehmen und Bildungseinrichtungen Mitglied
sind. Mit seiner Struktur erfasst der LPK zwar lediglich 3,4 % der litaui-
schen Unternehmen, diese erarbeiten jedoch 40% des BIP und stellen

40% der Arbeitsplatze Litauens zur Verfligung.

Wenn auch die Férderung der Weiterbildung nicht zu den Kernkompeten-
zen des Verbandes zahlt, gewahrleistete er aber den repréasentativsten

Uberblick tiber die Leistungsprofile der Industrieunternehmen Litauens.

Unter einer Vielzahl von Fach- und Unternehmensverbanden kann dar-
Uber hinaus die Lithuanian Business Employers Confederation (LVK) als
kompetenter Einstiegspartner benannt werden. Wahrend die LPK sich
durch eine grof3e Reprasentanz auszeichnet, hebt sich die LVK aktuell
dadurch hervor, dass sie sich bei der Qualifizierung und Beratung von
KMU sehr engagiert. So unterbreitet sie den politischen Verantwortungs-
tragern fur die arbeitsmarktorientierten Qualifizierungsstrategien Vorschla-

ge zur Programmgestaltung und Projektentwicklung.
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Im Focus der jingsten Aktivitaten stehen ,offene* Existenzgriindungskurse

fur entsprechend motivierte Arbeitslose.

Hervorzuheben sind dariiber hinaus die Bemiihungen des Verbandes bei
der ,Offnung* der Strukturfondsmittel (ESF) fir den Bereich human res-
sources zugunsten des privaten Sektors, einschliellich der privaten Bil-
dungstrager. Der Verband kann insbesondere unter Hinzuziehung seiner
internen Branchenorganisationen als ,Navigator* und Unterstiitzer bei der
Anbahnung von Kontakten im Bereich der unternehmensnahen und be-

rufsbegleitenden Qualifizierung angesehen werden.
5.4 Fazit und Handlungsempfehlungen zum Markteintritt

Die Markte in Litauen, Lettland und Estland sind zwar jeweils l&nderspezi-
fisch, aber auf Grund der GrofRe der Staaten ist von einem Gesamtmarkt
auszugehen. Diese Lander sind vor allem von strategischer Bedeutung fur

die wirtschaftlichen Kontakte nach Norden und Osten in Europa.

1. Die Verantwortung fur das Bildungssystem insgesamt liegt in der Ver-
antwortung des Ministeriums fiir Bildung und Wissenschaft; die rechtli-
chen Grundlagen sind im Bildungsgesetz und Berufsbhildungsgesetz

verankert.

2. Ein Markt fir deutsche Weiterbildungsanbieter ist in Litauen durchaus
erkennbar. Weiterbildungs-, Kooperations- und Unterstitzungsbedarf
wird vor allem signalisiert
e auf dem Gebiet der alternativen Energien und des Umweltschutzes,
e bei der handwerksorientierten Aus- und Weiterbildung,

e Dbei der Entwicklung von weiterbildungsgesttitzte Fachplanungen fur
Krisenregionen (AKW-Standort Ignalina),

e bei der Entwicklung elektronisch basierter transnationaler Informati-
onssysteme fir den landlichen Raum,

e bei der Unterstiitzung von landwirtschaftlichen Klein- und Kleinstbe-
trieben,

¢ bei der Entwicklung des Agrartourismus,

¢ bei der Regionalentwicklung und elektronischen Regionalverwal-
tung sowie

e beim Aufbau von Tourismus-Center und deren qualifikatorische Be-

gleitung.
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Ein weiterer Weiterbildungsbedarf wurde von den Gesprachspartnern

vor allem im Zusammenhang mit folgenden Themen gedulert:

e e-business, e-learning

e bedarfsgerechte Weiterbildung fir KMU

e Qualifizierung von Aus- und Weiterbildnern

Neben diesen Schwerpunkten sind in Litauen zukunftsfahige Branchen
vorhanden, fur die von den Gesprachsexperten auch konkrete Koope-
rationsbedarfe formuliert wurden. Langfristig mochte das Land vor al-
lem die Regionen sowie die IT- und Hochtechnologiebranchen entwi-

ckeln.

Darluber hinaus wurde fiur die nachfolgenden Bereiche ein Weiterbil-
dungsbedarf benannt:

e Handel, Hotel- und Gaststattengewerbe

e Biotechnologie und andere Hochtechnologien

e Transportwesen und Logistik

e Dienstleistungen

e Automobil- und Computerhandel

o Textil- und holzverarbeitende Industrie

e Bauwirtschaft

Um hierfir Angebote unterbreiten zu kdnnen wird den deutschen Bil-

dungsunternehmen empfohlen, Kontakte zu Unternehmen in Litauen auf-

nehmen, um Kundenbeziehungen herzustellen.

4.

5.

In Litauen ist der ,soziale Betrieb" als arbeitsmarktpolitisches Instru-

ment ein mogliches Zukunftsthema. Hierzu sollen vergleichbare L6-

sungsansatze im transnationalen Kontext erprobt werden, wie z.B.

e die Entwicklung und qualifikatorische Begleitung von Formen alter-
nativen Bauens oder

e die Implementierung von Systemen regenerativer Energien und
Rohstoffe.

Die litauische Behdorde fur Arbeitsmarkt und Qualifizierung lizenziert
die Weiterbildungsanbieter und prift und genehmigt die Bildungspro-
gramme, nicht zuletzt um die Qualitat der vielféaltigen Weiterbildungs-
anbieter und —angebote sicherzustellen. Fir deutsche Anbieter er-

schwert sich eine kurzfristige Akquise durch ein aufwendiges Zertifizie-
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rungsprocedere. Hinzu kommt, dass private Anbieter kiinftig bei 6ffent-

lich geforderten Projekten mit erheblichen Vorfinanzierungsfristen

rechnen missen.

Auf Grund der finanziellen und rechtlichen Rahmenbedingungen
scheint es deshalb praktikabel zu sein, wenn deutsche Weiterbil-
dungsanbieter mit Bildungstragern im Land zunachst versuchen, eine
gemeinsame Basis flr eine strategisch ausgerichtete Zusammenarbeit

zu finden.
Dazu kénnen folgende Empfehlungen gegeben werden:

o Weiterbildungseinrichtungen aus Deutschland muissen solche Bil-
dungseinrichtungen als Partner gewinnen, die sich auf Lerndienst-
leistungen fir kleine und mittlere Unternehmen konzentrieren. Es
werden Weiterbildungseinrichtungen bendtigt, die Betrieben beim

Aufbau betrieblicher Lernstrukturen helfen kénnen.

o Es werden aber auch Lerndienstleister benétigt, die Regionen beim
Aufbau regionaler Lernstrukturen fir das Lernen im sozialen Um-
feld helfen kénnen, damit die Arbeitslosen ihre Kompetenzen erhal-

ten und ausbauen kénnen.

o Es werden Einrichtungen bendtigt, die einheimischen Weiterbil-
dungseinrichtungen helfen, traditionelle Angebote weiterzuentwi-

ckeln und europdisch vergleichbare Bildungsmodule zu erarbeiten.

Mit dem Beitritt Litauens zur Europdischen Union erhdhen sich die
Moglichkeiten fir deutsche Bildungsunternehmen, an den europai-
schen Mitteln zu partizipieren. In konzeptioneller Fortfihrung bisheri-
ger PHARE- und PHARE/Twinnig-Projekte ricken insbesondere an
der Schnittstelle zur Arbeitsmarktpolitik nunmehr die auf die einschla-
gigen Ressorts verteilten ESF Mittel ins Blickfeld. Obwohl vordergrin-
dig auf nationale, hauptsachlich 6ffentliche Qualifizierungsanbieter zu-
geschnitten, stehen Kooperationen mit auslandischen Anbietern weder
untberwindbare rechtliche noch tatsachliche Hurden im Weg.

Als forderfahige Kooperationsfelder wurden in diesem Zusammenhang
ausdrticklich benannt:

¢ deutsch-litauische ,Bietergemeinschaften®, die zur splrbaren Ver-

besserung der Qualitat der Qualifizierungsprojekte beitragen;
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e Qualifizierungsvorhaben, mit denen neue, marktgerechte Berufs-

bilder vermittelt werden;

e Qualifizierungsvorhaben, die auf einer innovativen Kombination
von Schlisselqualifikationen und Spezial-Know-how basieren.

7. Fur eine Zusammenarbeit von Bildungsunternehmen aus Deutschland
und Litauen auf dem Gebiet der beruflichen Bildung, der Weiterbildung
und Qualifizierung gibt es eine Reihe weiterer Ansétzen. Dazu geh6-
ren:
¢ die Entwicklung von europaischen Standards fir neue Berufsbilder;
o die Durchfihrung von Modellversuchen fur neue berufliche Qualifi-

kationen wie z.B. in der Biotechnologie, im Tourismus und in der
Gastronomie, der Land- und Forstwirtschaft, in der Mechatronik
und im Bereich der modernen Informations- und Kommunikations-
technologie;

o die Einfihrung von Qualitatssicherungssystemen unter Beachtung
europdischer Standards und Normen, wie das EFQM-Modell oder
die ISO-Normen;

o die personalen Voraussetzungen fir Existenzgrindungen und die
Kompetenzfeststellung daftr

Gemeinsam entwickelte Modelle fur das in der Europaischen Union

diskutierte ,lebenslange Lernen® kdnnen ebenfalls Mdoglichkeiten fur

eine strategisch angelegte Zusammenarbeit mit litauischen Bildungs-
unternehmen sein.

8. In Litauen werden zunehmend auch die kdrperlich, geistig und sozial
Benachteiligten als Zielgruppe fir Qualifizierung und Bildungsangebo-
te erkannt Von Interesse sind vor allem die deutschen Erfahrungen
und Bildungskonzepte zur Integration sowie zur sozialpadagogischen
Begleitung dieser Zielgruppen. Wie das Engagement des deutschen
Bildungsunternehmens SALO BALTIK International zeigt, ergeben sich
in diesem Bildungssegment groRe Entwicklungspotenziale mit innova-

tivem Anspruch fiir eine langfristige Zusammenarbeit.

Nach den Erfahrungen im Transformationsprozess vom Plan zum Markt in
den neuen Bundeslandern ist bekannt, dass das mit Systemveranderun-
gen zusammenhéangende Lernen von hdchster Komplexitét ist. Es geht um

neue Wertstrukturen, neue system-rationale Verhaltensweisen, es geht
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auch um neues Wissen und auch um das Nutzen von Erfahrungen. Die
Handlungsfahigkeit unter neuen Systembedingungen verlangt Kompeten-
zen, die mehr und andere sind, als die im bisherigen Bildungssystem er-
lernten Qualifikationen. Vor dieser Lernaufgabe stehen in den gegenwartig
stattfindenden Transformationsprozessen auch die Bewohner Litauens.
Transformations- und Kompetenzlernen ist nur mit einem veranderten
Weiterbildungsverstédndnis und einer gednderten Lernkultur nachhaltig
madglich und wirksam, die traditionelle Bildungssysteme Uberfordern wer-

den.

Eine Weiterbildung hat nur dann die erhoffte Wirkung, wenn sie mal3ge-
schneidert ist, die Zielgruppen bekannt sind, eine Lernzielbestimmung
vorgenommen wird und die Lernumgebungen beachtet werden. Erst dar-
aus lassen sich Konzepte und Weiterbildungsangebote ableiten, die dann
auch fiur deutsche Weiterbildungsunternehmen von wirtschaftlichem Inte-

resse sein kdnnen. Das kann die Studie nur in Ansétzen leisten.

Fur die Republik Litauen sind von grofRer Bedeutung und hier kdnnen

deutsche Weiterbildungsanbieter Unterstiitzung bieten,

e die Notwendigkeit des Ubergangs von einer Qualifikationssichtweise

auf ein Kompetenzverstandnis, d.h. ein Lernen in Prozessen,

o die Notwendigkeit, beim Transformationslernen ein breites Weiterbil-
dungsverstandnis mit den Bestandteilen
Lernen im Prozess der Arbeit,
Lernen im sozialen Umfeld,
Lernen in Weiterbildungseinrichtungen und

Lernen mit neuen Medien

zugrunde zu legen. Diese Unterteilung entspricht auch der EU-
Systematik zum lebenslangen Lernen mit den Lernfeldern formales

Lernen, nonformales Lernen und informelles Lernen.

Es geht inhaltlich verstarkt um die Veranderung von Werthaltungen, Ver-
haltensweisen, Wissen (dies kann durch traditionelle Weiterbildung teil-
weise vermittelt werden) und das Nutzen von Erfahrungen, entsprechend

dem padagogischen Konzept des Erfahrungslernens.

Auf dieser Grundlage miissen dann eigenstandige nationale Strategien
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entwickelt werden, die an sozio-6konomischen Bedingungen und vorhan-

dene bildungspolitische Voraussetzungen des Landes anknipfen. Diese

Strategien setzen ein Zusammenwirken von Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-,

Sozial- und Regionalpolitik zu Fragen der Kompetenzentwicklung voraus.

5.5 Handlungsempfehlungen fir eine Schrittfolge

zum Markteinstieg

Schrittfolge zum  Die Handlungsempfehlungen entsprechen im Wesentlichen dem Ablauf-

Markteinstieg schema fiir eine Akquisition im Rahmen des Bildungsmarketings®.

1

. Schritt: Vorbereitung

Zielbestimmung fur einen Markteinstieg in das Land
Zielformulierung auf Grund des eigenen Profils
Bestimmung potenzieller Kunden

Ermittlung der Ansprechpartner

Suche nach Mdglichkeiten und MalRhahmen

. Schritt: Strategie und Konzeptentwicklung

Bestimmung des eigenen Kompetenzfeldes

Studium von Marktanalysen zur wirtschaftlichen Situation im Lande
Erarbeitung von Argumentationsketten und Begriindungen fur geplante
Produkte

Bereitstellung von konkreten Angeboten

. Schritt: Kontaktaufnahme

Besuchstermine planen

Potenzielle Partner ansprechen, anschreiben
Terminvereinbarung

Interne Abstimmung zum Besuchsprogramm

. Schritt: Realisierung

Préasentation und Angebotsvorstellung

Gemeinsame Beratung und Weiterentwicklung des Angebots mit dem
Partner

Festlegung von Terminen

Durchflhrung

! Vergl. Korf, Claus-Dieter,
Hrsg.: itf Schwerin, 2000

In: itf-Schriftenreihe zur beruflichen Aus- und Weiterbildung. Band 31
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Handlungsempfehlungen

1. Die wichtigste Voraussetzung fir eine dauerhafte Partnerschaft sind
Vertrauen und Ansehen. Der Aufbau einer Vertrauenskette ist ein
langwieriger Prozess, insbesondere fir die Kundengewinnung im Aus-

land.

Es wird empfohlen, zunachst eine Vertrauensbasis zu finden und auf-
zubauen, ohne die eine Zusammenarbeit zum gegenseitigen Vorteil

nicht moglich erscheint.

Eine solche Vertrauenskette wird nach bisherigen Erfahrungen aufge-

baut durch:

e den Austausch von Erfahrungen in der beruflichen Bildung tber
gemeinsame europaische Foérderprogramme und gegenseitige Be-
suche;

e den Austausch von Fachkraften in Form von Praktika und Weiter-
bildung fiir konkrete Arbeitsplatze;

den gemeinsamen Aufbau von Qualitatssicherungssystemen und die

Heranfihrung an europaische Standards.

2. Neue Kunden sind auf zwei Wegen effektiv zu gewinnen: durch per-

sonliche Akquise und durch Empfehlungen.

3. Kunden zu halten und neue zu gewinnen, h&ngt von der eigenen

Kompetenz und der Qualitat der gebotenen Leistungen ab.
6. Zusammenfassung

Mit der vorgelegten Studie konnten nur einige Aspekte fur einen méglichen
Markteinstieg deutscher Bildungsunternehmen in Litauen betrachtet wer-
den. Die wesentlichsten Aussagen konnen aber als reprasentativ an-
gesehen werden, weil sie von unterschiedlichen Institutionen und Perso-

nen des Landes stammen und bestétigt wurden.

Es kann in Litauen von stabilen politischen und wirtschaftlichen Verhaltnis-
sen ausgegangen werden, die einen Markteintritt von deutschen Wirt-
schafts- und Bildungsunternehmen erleichtern. In Litauen kommt ein deut-
sches Engagement zeitlich sehr spat. Andere européische Landern sind
seit Jahren im Lande aktiv und haben dadurch einen Wettbewerbs-

vorsprung.
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Gleichwohl bietet die Studie Ansatzpunkte fir Einrichtungen der beruflich-
betrieblichen Aus- und Weiterbildung, langfristige Formen der Zusam-
menarbeit aufzubauen. Ein rascher wirtschaftlicher Erfolg ist eher nicht zu
erreichen. Auch hier ist es zweckmaliig, sich vorher mit den staatlichen
Regelungen und den Besonderheiten des Marktes bekannt zu machen,
bevor Bildungsangebote fur Unternehmen, Coaching und Weiterbildung
fur spezielle Personengruppen angeboten werden. Es scheint notwendig
zu sein, erst eine Vertrauensbasis zu schaffen, bevor gemeinsame (auch

europdische) Projekte begonnen oder Firmen gegriindet werden.

In der Studie sind einige Aussagen auch widersprichlich, was mit den oft
gegenlaufigen Interessen und Zielvorstellungen der befragten Akteure
zusammenhangt. Es ist verstandlich, dass mit dem gesellschaftlichen
Transformationsprozess grundséatzliche Anderungen in den Wertvor-
stellungen und Verhaltensweisen verbunden sind, die sich in den néchsten

Jahren erst stabilisieren werden.

Der Beitritt Litauens zur Europaischen Union bringt weitere Verande-
rungen mit sich, die gleichzeitig aber auch als Chance fir den Aufbau

partnerschaftlicher Beziehungen genutzt werden kénnen.
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7. Anhang
7.1 Literatur und Links
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Bonn BpB, 2002, S. 194-201

http://www.bpb.de/themen/9QJNDJ,0,0,Litauen.html

http://www.auswaertiges-amt.de/www/de/laenderinfos/laender

http://www.ratgeber-litauen.de

www.litauen-info.de

http://www.itf-schwerin.de

Innovationstransfer
und Farschungsinstitut fiir berufliche
Aus- und Weiterbildung

SCHWERIN



http://www.bpb.de/themen/9QJNDJ,0,0,Litauen.html
http://www.auswaertiges-amt.de/www/de/laenderinfos/laender
http://www.ratgeber-litauen.de
www.litauen-info.de
http://www.itf-schwerin.de

47

1MOVE

INTERNATIONAL MARKETING OF VOCATIONAL EDUCATION

Kammern fur Handel,
Industrie und Handwerk

Projektkoordinator

9/1- 63
1108 Vilnius

7.2 Hilfreiche Adressen
Institution Ansprechpartner Adresse Telefon / Fax e-mail / home

1 Deutsche Botschatft Andreas Kinne Z. Sierakausko 24/8 +370 5-2106400 a.kuenne@diplo.de

Standiger Vertreter 2001 Vilnius +370 5-2106446 www.deutschebotschaft-
wilna.lt

2 Bildungsministerium A. Volano g. 2/7 +370 5-2622483 | smmin@smm.It
Sektion Berufsbildung/ Regina Klepaciene 1124 Vilnius +3705-2612077 | Regina.Klepaciene@smm.It
Weiterbildung Leiterin +3705-2743122 | Www.smm.{

3 Sozial- und Arbeits- A. Vivulskio g. 11 +370 5-2603790 post@socmin.lt
ministerium 3610 Vilnius +370 5-2603813 | www.socmin.It
Sozialpolitische Analysen Vita Safian +370 5-2664213
und Regionalentwicklung Direktor
Européische Integration Rita Kazlauskiene +370 5-2664231

Direktorin
4 Verband der litauischen Rita Baceviciene J. Tumo-Vaizganto g. +370 5-2612102 info@chambers. It

+370 5-2612112

www.chambers.lt
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Institution Ansprechpartner Adresse Telefon / Fax e-mail / home
5 Industrie- und Handelskam- K. Donelaicio g. 8 chamber@chamber.lt
mer Kaunas 44213 Kaunas
Aus- und Weiterbildungsab- | Aiste Rackauskaite +370-229212
teilung Ausra Misonyte +370-208330
6 AHK Deutsche Auf3enhan- Oliver Baake Algirdo g. 3 +370 5-2131122 oliver.baake@ahk-balt.org
delskammer Buroleiter Litauen 3219 Vilnius +3705-2131013 www.ahk-balt.org
7 Litauische Wirtschaftsforde- | Remigijus Kabecius Sv. Jono 3 +370 5-2627438 [da@lda.lt
rungsagentur Generaldirektor 1123 Vilnius +370 5-2360788 www.lda.lt
8 Methodisches Zentrum fir Prof. Vincentas Dienys | Gelezino Vilko g.14 | +370 5-2497126 valdas.d@pmmc.lt
berufliche Aus- und Weiterbil- | Direktor 2600 Vilnius +370 5-2498183 Www.pmmc.|t
dung
9 Berufsschule fir Schneider Stanislovas Baliukynas | Gelezino Vilko g.16 | +370 5-2618524 vsam@one.lt
und Automechaniker Direktor 2600 Vilnius +370 5-2618524 WWW.Siuvejai.mums.lt
10 | Technisches Kollege Kaunas | Maria Jotautiene Tvirtoves al. 35 +370 837-308620 ktk@ktk.It
Geschéftsfihrerin fur 3009 Kaunas +370 837-333120 www.ktk. It
akademische Fragen
11 | Vilnius Universitat Raimonda Markewicie- | Universiteto 3 +370 5-2687001 infor@cr.vu.lt

Bdiro fur internationale Pro-
gramme und Beziehungen

ne
Leiterin

1513 Vilnius

+370 5-2687096

Raimonda.Markewiciene@cr.vu.lt
WWW.VU.It

®
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Institution Ansprechpartner Adresse Telefon / Fax e-mail / home

12 |UAB ,Neue Systeme* Onute Rimkiene Konstitucijos pr. 23C- | +370 5-2724391 newsistema@mail.It

Geschaftsfuhrer 611 +370 5-2725249 www.newsistema.wa3.lt
2004 Vilnius

13 | Salo Baltic Olaf Buf3 Savicaus 11-38 +370 5-2660305 olafbuss@salo-baltic.com
Geschaftsfuhrer 1127 Vilnius +370 5-2660309 www.salo-baltic.com

14 | Goethe Institut Irmtraut Hubatsch Tilto g. 3-5/6 +370 2-314433 goethe.vilnius@taide.lt
Leiterin 2001 Vilnius +370 2-314432

Weitere Informationen zum Land sowie niitzliche Adressen finden Sie unter www.ahk-balt.org
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